ECONOMIC POLICY

STRATEGIC LEADERSHIP COMPETENCIES AND GOOD GOVERNANCE:
THE ROLE OF UNIVERSITIES IN TRAINING INNOVATION LEADERS
FOR HYBRID GOVERNANCE

Andrea Cajkoval, Ivana Butoracova Sindleryova?

Abstract

Competent leadership and management are seen as crucial to a nation's economic and political
success. It is the Universities that aim to educate and nurture leaders who can connect the results of
current research to the use of innovative elements of management and further lead society in
the context of sustainable development. It is necessary to combine all of this in the field of research
so that universities are catalysts for the creation of innovations and the development of civil society.
There is also a need to pay more attention to effective policy making and good governance with
the involvement of universities to impart techniques and skills of general management, strategic
planning, and performance management, thus preparing leaders oriented towards innovative
approaches that deal with the challenges of community development and politics. The aim of our
paper is to identify the role of universities in the preparation of innovation leaders in the context of
all the named areas and to point out the importance of strategic management in this area in Slovakia.
The study used a questionnaire survey and the result is a defined meaning of strategic competencies
for the management of innovative partnerships to ensure active cooperation between public and
private entities. A standard policy of identifying goals and recruiting heterogeneous stakeholders as
well as participants can represent essential strategic tools within hybrid management.

Keywords
Strategic Management, Leadership Competencies, Hybrid Governance, Universities, Innovation

I. Uvod

V ¢ére globalizacie sa vedomosti na celom svete povazuji za strategickli komoditu v znalostnej
ekonomike. Podl'a mnohych autorov, napriklad Campbell a Carayannis, (2013b) maja
,vO vSeobecnosti univerzity a inStitlicie vysokoskolského vzdeldvania tri hlavné funkcie: vyucbu
a vzdelavanie, vyskum (vyskum a experimentadlny vyvoj, VaV), ako aj tzv. aktivity ,treticho
poslania“ alebo ,,tretej role* ¢i osvetové ¢innosti a iniciativy, napriklad inovacie, tvorbu demokracie
a obCianske vzdelavanie (Campbell a Carayannis, 2013b, s. 5). Vynara sa nam tak otazka, do ake;j
miery univerzity maju vplyv, ale najmi kladu doraz na vyznam tvorby demokracie a inovécie
pre demokratické vladnutie. Pritom st univerzity tizko prepojené aj s narodnymi a viaciroviiovymi
inovanymi systémami. Tym sa rozSiruje interdisciplindrne a transdisciplinarne spektrum vplyvu
vysokoskolskych institicii. Univerzity mdzu spajat’ svoje sily vo vyskume a tieto zdruzenia mézu
navrhovat’ nové organizacné Struktury na podporu kreativity pre inovacie v demokratickom vladnuti
(Campbell a Carayannis, 2013a, Carayannis & Campbell, 2015). Dahlberg a Soderberg (2022)
zdoraznuju, Ze ,,silny medzindrodny trend smerom k demokratickej decentralizécii sa ¢asto oznacuje
ako a pohyb od vlady (tstredna vlada, hierarchické, formalne institucionalne systémy) K lepsej sprave
(viactroviiové, viacstranné, sietové, neformalne institucionalne systémy)®.

Tradi¢ne chéapany akademicky vyskum sa zvyCajne zameriaval na zakladny vyskum, obycajne
vo vztahu k akademickym disciplinam, a bez osobitného zdujmu o praktické vyuzitie poznatkov
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alebo inovacie (Gibbons a kol., 1994). Najprv teda prebiehal zdkladny vyskum v podmienkach
univerzity, ktory sa postupne §iril do hospodarstva a spolo¢nosti. Ekonomika a spolo¢nost’ (niekedy
aj politika) sa odvolavali na tieto zdkladné vyskumné aktivity a vysledky univerzit a transformovali
ich do aplikéacii a inovécii, ¢asto s ekonomickym zdujmom ziskat' prijmy alebo zisk. Jednym
Z poslednych dovodov tu bolo vytvaranie ekonomickych a komerénych tspechov a tuspechov
na trhoch, presnejSie na trhoch mimo systému vysokoskolského vzdelavania. Takto nastaveny
linearny inovacny pristup je zaloZeny na tzv. ,,sekvenénom vzt'ahu pri¢ina — nasledok®, kde najprv
prebicha zikladny vyskum (tvorba poznatkov) v rdmci univerzit (systému vysokosSkolského
vzdelavania) a potom inovacie (aplikacia poznatkov) mimo univerzit, kde vSak aplikacia a inovacie
prebiehaju jednozna¢ne az po zdkladnom vyskume na univerzitich (Carayannis, Campbell,
Grigoroudis, 2022).

Vyznamnejsia podl'a tohoto autora je ale produkcia znalosti, ktord je ur€end na rieSenie problému,
avztahuje sa na pdt konkrétnych zasad: ,produkcia znalosti v aplikatnom kontexte®,
Htransdisciplinarita®, ,heterogenita a organizacnd rozmanitost™, ,spolocenskd zodpovednost
a reflexivita“ a ,,kontrola kvality* (Carayannis et al., 2017). Prioritou je tu zameranie sa na produkciu
znalosti s implikaciou praktickych cielov v kontexte vyznamu a podpory inovacii a inovacnych
aktivit. Objavuje sa tu tak vyrazny zdujem bezprostrednejSie prepojit’ produkciu poznatkov
uz S konkrétnou a adresnou aplikaciou poznatkov (inovaciami), a to najmd priamym prepojenim
zakladného vyskumu a inovécii, ktoré sa potom nevnimaji ako po sebe nasledujtice kroky, ale ako
kroky v paralelnom napredovani.

Pritom uz Etzkowitz a Leydesdorff (2000) sa priklanaja k zdoraziovaniu vyznamu ,,trilaterdlnych
sieti a hybridnych organizacii®, podpore vzt'ahov a sieti medzi univerzitami, priemyslom a vladou
a vytvaraniu hybridného prepojenia medzi jednotlivymi Spirdlami (triplehelix). Triplehelix podl'a
nich predstavuje model, ktory interpretuje prepojenie produkcie znalosti, uréenych na rieSenie
problému ako zmenu (alebo transformaciu) v spoésoboch produkcie vedeckych poznatkov, pricom
samotnu trojitu Spirdlu mozno povazovat za nadstavbu v spoloCenskom zmysle, ktora kladie
na ,,vrchol* tieto procesy produkcie poznatkov a transformaciu produkcie poznatkov.

Produkcia a aplikécia poznania v ramci univerzit a inych vysokosSkolskych institucii je teda definiciou
kvality a Gispechu ,,akademicka excelentnost’, ktord je komplexnym vysvetlenim sveta (a spolo¢nosti)
na zaklade ,,zakladnych principov®, ako ju posudzuju komunity producentov znalosti (akademické
komunity Struktarované podla disciplinarne definovaného systému vzajomného hodnotenia)®,
pricom kvalitu a tspech je mozné definovat ako ,rieSenie problémov, ktoré je uzitocnym
(efektivnym, G¢innym) rieSenim problémov pre svet (a spolo¢nost’), ako ho posudzuju komunity
producentov a najma pouzivatel'ov znalosti* (Campbell a Carayannis, 2013b, Campbell a Carayannis,
2013a).

Vysokoskolské institicie tak predstavuji typ organizacie, inStiticie alebo dokonca systému, ktoré
maju zaujem spdjat, integrovat’ a kombinovat’ rézne spOsoby alebo principy produkcie znalosti
(vyskum) a aplikacie znalosti (inovacie), ¢im plne umoziuju a podporuju rozmanitost’ a heterogenitu
a v znalostiach a inovécidch a tak podporvat’ aj vytvaranie kreativnych kontextov pre vyskum
a inovacie v organizaciach v sulade s podporou ,,kreativneho znalostného prostredia® (Hemlin et al.,
2004).

Carayannis a Campbell zéroven upozoriuju, ze ,.konkurencieschopnost’ a nadradenost’ znalostného
systému alebo stupenl rozvoja znalostného systému su uréené najmé ich adaptacnou schopnostou
a schopnostou kombinovat a integrovat’ nieckol’ko a rbéznych spdosobov znalosti a inovacii
prostrednictvom koevolucie, ko-Specializacie a koopeticie (spoluprace a konkurencie), ale tiez
dynamiky zasob a tokov (Carayannis & Campbell, 2009, s. 201). Existuje navrh (a predpoklad)
spolo¢ného vyvoja a koevolucie znalostnej diverzity a heterogenity vo vyspelej znalostnej
spolo¢nosti a znalostnej ekonomike a politického pluralizmu a kvality demokracie vo vyspelej
demokracii (znalostnej demokracii) (Campbell, 2019). Demokracia vedomosti sa tiez prierezovo
vztahuje na takéto procesy spolocného rozvoja.
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Koncept prepojenia inovacii s Quadruple helix predstavuje podla Carayannis a Campbell, (2009)
model interakcie medzi vladou, ob¢ianskou spolo¢nostou, akademickou obcou a podnikatel'skymi
subjektmi. Ak konStatujeme, ze inovacia je vysledkom interakcie medzi roznymi spoloCenskymi
sektormi smerujicimi k systémovej zmene (Howaldt a kol., 2016). Jeho doélezitost umocnuji
konkrétne alebo vSeobecné prejavy takzvanych problémov 21. storocia. Kolaborativne a interaktivne
vymeny medzi aktérmi patriacimi do obchodnej, vladnej, ob¢ianskej a akademickej sféry mézu podl'a
mnohych autorov efektivne podporit’ realizaciu inovacii (napr. Domanski a kol., 2019).

My uz len dodévame, Ze s stilade s ndzormi uvedenych autorov, méme snahu poukézat’ na vyznam
porozumenia sposobu uskutociiovania spoluprace v partnerstvach viacerych aktérov pre tspesné
liderstvo v ramci hybridnej spravy veci verejnych. V naSom prispevku sa snazime poukazat
na dolezitost’ identifikacie, hodnotenia a vyuzivania nastrojov pre hybridny manazment na skimanie
hnacich mechanizmov, prekdzok a komplikacii pri vytvarani hodnoty v rdznych hybridnych
kontextoch: $tatne alebo verejné podniky, uplatiovanie inteligentnej spravy veci verejnych a politika
inteligentnych miest. Na zaklade najnovsich zisteni preukazujicich na moznost’ vzniku potencialnych
institucionalnych bariér, konfliktov zaujmov a nestiladu v ramci Quadruple helix (Bellandi a kol.
2021, Bellandi a kol., 2019), je naSim ciel'om identifikovat’ role a poukazat’ na potencidlne prinosy
univerzit, pri ich zapojeni do partnerstiev Quadruple helix orientovanych na inovécie, ale najma
kreovani vedomosti pre strategické riadenie takychto partnerstiev.

Ciel chceme naplnit’ zodpovedanim nasledujicich vyskumnych otazok:

» Aké ulohy zohravaji univerzity a v ¢om su ich prinosy pre inovac¢né partnerstva?
» Ktoré strategické kompetentnosti lidrov maji vyznam pre riadenie inovacnych partnerstiev?

Zodpovedanie tychto otdzok koncepcne realizujeme na pripadovej Studii na tGrovni Slovenskej
republiky. RieSenie problematiky zapojenia univerzit do partnerstiev Quadruple helix orientovanych
na inovacie, ale najmé kreovani vedomosti pre strategické riadenie takychto partnerstiev vyzaduje
definovanie metodického aparatu vratane informacnej bazy a vyber vhodnych metdd spracovania
informacii a rieSenia problémov. Databdzu rieSeného problému okrem teoretickych vychodisk
na urovni vedeckych $tadii tiez empiricky prieskum realizovany formou dotaznika.

I1. Hybridné vladnutie

Délezitym posunom v rozvojovej politike v poslednych desatrociach sa stala spolupraca s celym
radom aktérov mimo narodného Statu, od korporacii a mimovladnych organizacii az po nabozenské
skupiny a komunitné organizacie. Multilaterdlne agentlry, ovplyvnené neoliberalnym myslenim
a dérazom na participativny rozvoj, Coraz viac zapajaju tieto zainteresované strany ako rozvojovych
partnerov a nasmeruji pomoc skor k nim nez k Stditnym byrokracidm. VSeobecnejSie
sa tak po literattire o sprave a riadeni tiez rozvojové $tadie zacali viac zameriavat’ na ulohu nestatnych
aktérov v sprave veci verejnych. V kontexte EU ziskal podla Plichtovej a Sestikovej (2020)
dominantny vplyv koncept otvoreného, kooperativneho a viacurovitového vladnutia, ktory odkazuje
na prepojenie centralnej autority EU s jednotlivymi Glenskymi §tatmi (horizontalna troveti)
ako aj s nestatnymi aktérmi (vertikalna uroven). V zavislosti od kontextu sa hovori o vladnuti
zalozenom na spolupraci a partnerstve institucii (collaborative governance), o vladnuti
prostrednictvom neformalnych sieti (network governance), o rozhodovani na viacerych urovniach
(multi-level governance) a podobne. Participacia, ktora je povazovana za ustrednu charakteristiku
dobrého vladnutia, je ukotvena vo viacerych medzinarodnych dokumentoch (napr. Aarhursky
dohovor) a v eurdpskych smerniciach (napr. 2003/35/EC). Prave Aarhursky dohovor (1998) zaviedol
pojem zainteresovanej verejnosti. Definuje ju ako tu Cast’ verejnosti, ktord ma osobitny vztah
k rozhodovaciemu procesu.

Len nedavno zacali niektori autori spochybiiovat’ rozdiel medzi Statnymi a neStatnymi aktérmi
a pokusali sa definovat’ ich prepojenie v ramci procesov riadenia prostrednictvom konceptu hybridity.
Koncept hybridného riadenia bol napriklad podl'a Colonu (2016) teoretizovany r6znymi sposobmi
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autormi pracujucimi v interdisciplinarnej oblasti rozvojovych stidii. Vo vSeobecnosti mozno
hybridné spdsoby riadenia definovat ako opatrenia, v ktorych nestatni aktéri preberaju funkcie
klasicky pripisované Statu a v tomto procese sa preplet s formalnymi Statnymi aktérmi a agentirami
do takej miery, Ze je tazké objasnit’ rozdiel medzi Staitnym a neStatnym. Jedna sa preto o opatrenia,
V ktorych sa rozni vladni cinitelia stdvaji spoluvladcami a delia sa o kontrolu nad uzemiami
a obyvateI'mi. Medzi funkcie Statu, ktoré prevzali alebo boli zverené novym aktérom v oblasti
verejnej spravy, patri poskytovanie verejnych statkov, sluzieb a infrastruktury, napriklad
poskytovanie pristupu k vode, elektrine, Skolstvo ¢i bezpecnost. Mozu zahfnat’ aj dodrziavanie zasad
pravneho Statu, rieSenie konfliktov a r6zne formy zdanovania. Zatial’ ¢o existuje mnoho kontextov,
v ktorych nestatni aktéri Uplne nahradili Stat pri vykone takychto funkcii, hybridné riadiace
mechanizmy sa vyslovne odvolavaju na tie kontexty, v ktorych st Statni a nestatni aktéri vysoko
previazani alebo zluceni, Casto do takej miery, Ze mdzeme hovorit novej alebo vznikajucej politickej
formacie, ktora nie je Statna ani neStatna.

Autori Toxopeus a kol. (2020) zaroven o¢akavaju, ze hybridna sprava veci verejnych — a spolo¢na
sprava veci verejnych, ako je opisané tiez v suvisiacich konceptoch (napr. level governance,
polycentric governance, ¢i mosaic governance) — povedie k inovéacii a prinesie spolo¢né vyhody
viacerym zainteresovanym stranam, ¢o bude predstavovat’ dopytovo riadent a nédkladovo efektivnu
realizaciu udrzate'nej mestskej infrastruktary. Hybridné riadenie podla nich zahfiia obcianske
podnikanie/spravcovstvo a riadenie sieti ako efektivne participativne spdsoby riadenia mestského
prostredia. Zakladom snahy je tak explicitné zahrnutie ziskovych aktérov, zainteresovanych stran
a obcanov ako spoluriadiacich organov, ako aj aplikovat' tento termin na kontext mestskej
udrzatel’nosti inymi (Toxopeus a kol. 2020). Podl'a autorov Colona a Jaffe (2016) bola hybridna
sprava veci verejnych navrhnutd tak, aby opisala iba situdcie, ked neStatni aktéri preberaju
zodpovednosti, ktoré sa klasicky pripisuju Statu. Odpovedaji tak na povodné chapanie tohto pojmu,
a to vo vyzname, Ze vSetky situdcie, v ktorych nestatne institicie zohravaji dolezitl ilohu, sa potom
oznaCuju ako hybridné ato aj v pripade, Ze ticto dve samostatné inStitucie neinteraguju
a nespolupracuju (Dahlberg, Soderberg, 2022).

Obrazok 1 Koncepcny model siete hybridného riadenia
Government
State Authorities

Civic Participation Privatisation
Co-Management: \ Liberalisation
Government shares responsibi- Market Support & Public - private Partnership:
lity and transfers tasks towards Government provides support for market success
civil saclety actors. and re-structuring processes, publicly supported
certification schemes.

Littie companies and rural
development support local
entrepreneurship

Local initiatives
and ideas are upscaling
and influencing public policiy

(Social) Entrepreneurship
Active Citizenship Market Parties

Civil Society Market

Active citizenship actions could be upscaled
into (social) entrepreneurship

Market parties that link to civil society actors
and support civic interest

Zdroj: Kieninger a kol. (2016)

Autori Secinaro a kol. (2021) poukazuju na skuto¢nost, ze verejné organizacie, ktorych ciel'om
je hybridna Struktura, prijimaju tato formu z mnohych dévodov. Po prvé, pretoze hybridné struktary
mozu spajat’ verejné a sukromné zaujmy, priCcom partnerstvo alebo vzajomnost’ patri medzi
najdolezitejSie motivacie pre vytvorenie hybridnej organizacie. Po druhé, dovera v dobre definované
ciele a mozné akcie znizuje neistotu, ktora je Casto problémom verejnych zalezitosti. A konecne
tretim dovodom je frekvencia prepojenia medzi partnermi hybridnej organizéacie a definicia samotnej
Struktary. Kazdopadne najvyznamnejSim dovodom je zahrnit do rozhodovacieho procesu
strategického rozhodovania vSetkych dotknutych aktérov a tym zdiel'anie rizika.
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Zaroven autori konStatuju, Ze tieto charakteristiky s najvyraznejsie v inteligentnych mestach, kde st
kritickymi faktormi uspechu nové formy podnikania zalozené na vodcovstve a dynamickej spolupraci
medzi inStiticiami a obfanmi (Kummitha, 2019). Podl'a stidie Ararala (2020) s totiz prave
nedostatok vodcovstva, starSie systémy a pochopenie technoldgii faktormi, ktoré obmedzuji rozvoj
inteligentnych miest. Podl'a rovnakej Studie su technologie teraz jednym z ustrednych aspektov
riadenia inteligentnych miest. Okrem toho, ako uvadza Hollands (2008), inteligentné mesto ,,je
implementacia a rozmiestnenie infrastruktir informacnych a komunika¢nych technologii na podporu
socidlneho a mestského rastu prostrednictvom zlepSenia ekonomiky, zapojenia obcanov
a efektivnosti vlady*.

Preto si zavadzanie inovacii, napriklad na irovni vyuzitia novych technol6gii v manazmente miest,
vyzaduje nové vladne iniciativy spajajuce institucie patriace do réznych pravnickych oséb (Alexius,
Furusten, 2019). NavySe, zavadzanie novych technoldgii v mestach a regiénoch prinasa logicky
tiez nové vyzvy (alebo problémy). Patria sem okrem iného riadenie roznych skuto€nosti s viacerymi
zainteresovanymi stranami, potreba vzajomnej zavislosti, sudrznost’ vizie a cielov a politické
tazkosti. V tomto ohl'ade by tedria siete aktérov mohla poskytnut’ nstroje na skimanie, ¢i je hybridita
vobec mozna pri riadeni konkrétnych iniciativ inteligentnych miest.

Kazdopadne je nutné si uvedomit, Ze prilezitosti aplikdcie inovativnych rieSeni v slovenskych
mestach prinasaju benefity vSetkym zucastnenym stranam. Pre podnikatel'ské subjekty sa otvara nove
inovacné prostredie, moznost vstupu doréznych podnikovych sieti anazahraniéné trhy
ako aj aktivacia podnikatel'skych subjektov v ramci ucasti v pilotnych projektoch a ziskavanie
konkuren¢nych vyhod. Z pohl'adu mesta/regionu a jeho spravy dochadza k priestoru pre vySs$iu mieru
investovania, zvySenie zamestnanosti a rast regionalnej ekonomiky, zaroven rastie atraktivnost
pre investicie a lepSie miesto pre zivot, je mozné vyuzivat' a testovat’ nové prevadzkové modely
a nastroje pre lepSie riadenie procesov, mesta sa menia na platformy pre testovanie inteligentnych
a udrzateI'nych rieSeni, zaroveni su schopne dosahovat’ environmentalne parametre. Z pohl'adu Statu
ako participujuceho aktéra rastie uroven miestnej ekonomiky avyrazne sa zlepSuje
konkurencieschopnost’, zdroje su pridelene adresnejSie do aktivit vyskumu a vyvoja. To v kone¢nom
dosledku ovplyviiuje regiondlne univerzity a vyskumné institicie, ktoré dokazu zamerat’ vlastny
vyskumny potencial na socidlne a environmentalne vyzvy, ziskavaju viac alokovanych zdrojov
vy€lenenych navedu avyskum ako vysledok kooperacie so stkromnymi podnikmi, dochadza
K priamemu  prepojeniu  vyskumu aexperimentovania Vv redlnom mestskom prostredi,
do vzdelavacich aktivit su Casto zavadzane socidlne vyznamne vyzvy, ato iv spolupraci
S0 zahrani¢nymi univerzitami a mestami. V neposlednom rade je tu obrovsky benefit pre obyvatel'ov
miest a regionov, moznost’ zapajat’ sa do aktivit rozvoja mesta a vyuzitia jeho potencialu.

KaZzdopadne spdsob vladnutia redukovany na vyber hospodarnych (efektivnych) nastrojov a rovnako
koncept smart city boli ako koncepty podrobené vyraznej kritike a vladnutie tak k iterativnym
procesom, pomocou ktorych §tat s ob¢anmi a sprostredkujucimi institiciami formuluja celkovu viziu
spolo¢nosti a ciele konkrétnych politik. Je nevyhnutné posunut’ sa od statického vymedzenia
konceptu vladnutia k jeho dynamickému chépaniu, ktoré neignoruje dlhodobé trendy a parcidlne
uspechy. Najlepsi spdsob vladnutia v 21. storoci stavia na kombinacii konvenénych a inovativnych
inStitacii, inStrumentov a procesov, ktoré sa pokusajii minimalizovat’ svoje slabé stranky a sticasne
vzajomne kompenzovat’ svoje nedostatky. Prave tu vyvstava priestor pre univerzity a to jednak ako
vyznamného aktéra na Girovni nositel’a inovacii, ale zaroven ako zdroj lidrov schopnych strategicky
iterativne riadit’ spolupracu rozmanitych aktérov casto s vyrazne rozdielnymi potrebami
a poziadavkami.
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I11. Uloha univerzit v budovani strategickych liderskych kompetencii

Data a metody

Pre sumarizéciu teoretickych vychodisk sme spracovali relevantné vyskumné sStidie uverejnené
v Casopisoch indexovanych v databazach WOS a Scopus. V realizovanom prieskume sme
sasustredili na vyznam kompetentnosti strategického riadenia u absolventov univerzit,
pre ich relevantné zapojenie do riadenia sieti regionalnych aktérov. Empirickii analyzu sme
realizovali natrovni vSetkych miest Slovenska (141 miest). Nase udaje pochadzaju z nasho
prieskumu realizovaného v Slovenskej republike v obdobi od septembra 2022 do januara 2023.
Pouzili sme kvazi ndhodny vyber a vyuzili sme prvky techniky snehovej gule s pomocou
prileZitostného vzorkovania. Utastnikov nasho prieskumu sme ziskavali osobne cez socialne siete
oslovovanim napriklad cez profily zdujmovych zdruzeni v konkrétnych mestach, alebo profily miest
na socialnych sietach - vybrali sme len uzavreté skupiny, kde sa predpokladalo, ze ¢lenmi boli
obyvatelia danych miest. Celkovo sme ziskali vzorku 4317 respondentov zo Slovenska (38,6 % Zien
a 61,4 % muzov, median veku 47 rokov), ktori na$ dotaznik vyplnili dobrovol'ne a anonymne. Vsetci
respondenti byvali v mestach, okrem dvoch najvacsich miest Bratislavy a KoSic v europskom meradle
(nad 100 000 obyvatel'ov). Neuplne vyplnené dotazniky neboli zahrnuté¢ do Statistiky vyskumu.
Pre spracovanie vysledkov bola pouzitd popisna Statistika a korelacné analyza.

Vysledky
Vplyv univerzit je aktualne omnoho rozmanitej$i a $ir$i ako v minulosti a prave tieto inStitlicie
st vyznamnym aktivnym tcastnikom pri regionalnom rozvoji.

Pri aktivnej spolupraci univerzit s miestnou a regionalnou samospravnou majii zamestnanci a Studenti
moznost’ spolupodielat’ sa na identifikovani problémov spolo¢nosti a hl'adani vhodnych rieSeni
uplatnenim svojich teoretickych poznatkov. V neposlednom rade, tento pristup je mozné aplikovat’
aj v spolupréci s malymi, strednymi ale rovnako aj vel'kymi podnikmi, ktoré prostrednictvom inovécii
a spoluprace s akademickou komunitou mozu rozsirovat’ svoje podnikanie a zachovat’ si svoju
konkurencieschopnost’.

Spolupréca univerzit a podnikatel'ského sektoru v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja mdze prebiehat’
prostrednictvom r6znych poddb. Mdze sa uskutociiovat’ spolupodiel’anim sa na spolo¢nom vyskume
a vyvoji, dohodou na konkrétnom vyskume na zaklade zmluvy alebo spolupracou na pri zavadzani
inovacii. Zaroven moze byt takato spoluprdca vitanym prinosom pre udrzanie ako aj prilakanie
novych obyvatelov aj do regidonov, ktoré moZzno povaZovat za menej rozvinuté a pomoct
tak pri ich rozvoji.

Popri zékladnych kategoéridch uloh univerzit, ktoré vplyvaji najmi ekonomicky rozvoj regionu
tak vysoké skoly uskutoc¢iiuju aj nové ulohy, kde moZeme primarne zaradit’ priame angazovanie
sa na regionalnom rozvoji, ktoré vplyva na region zo socialneho hladiska a prostrednictvom toho
zvysuje kvalitu Zivota obyvatelov a efektivitu poskytovanych verejnych sluzieb v regione, v ktorom
posobi. (Turcekova, Martinat, 2016).

Tento vzt'ah by vSak mal existovat’ v takej podobe a kvalite aby viedol k prosperite prostredia,
v ktorom pdsobi. Ak vyplyva najméd z vymeny poznatkov stava sa predpokladom pre regionalny
inovacny systém. Transfer poznatkov medzi verejnymi vysokymi Skolami a priemyslom mdze preto
mat’ podobu ako spolo¢ného vyskumu, tak i inkubétorov a vedeckych parkov, hubov, licencii, spin-
off firiem, profesnych organizacii, lokalnych trhov vedeckych pracovnikov, lokdlnych trhov
absolventov, ¢i konzulta¢nej ¢innosti, univerzitnej vybavenosti a publikacii. Vyuzitie tychto foriem
transferu poznatkov predpoklada zapojenie najmé hlavnych dvoch aktérov a to univerzity a podniky,
avSak nemenej vyznamnu Ulohu tu zohrava vlada a lokalna ¢i regionalna samosprava a rovnako
verejnost. Tento vzt'ah je graficky znazorneny prostrednictvom uz vysSie spominaného modelu
»quadruple helix*“ (po doplneni o prirodné prostredie dostavame model Quintuple helix).
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Obrazok 2 Quadruple helix a role aktérov
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Obrazok 3 Model Quintuple Helix a role aktérov
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Spoluprdca medzi verejnym sektorom, univerzitami, podnikmi a neziskovym sektorom (resp.
verejnosti ako takej) ma ako koncept ma zasadny vplyv na vytvaranie a dynamiku znalosti v regione,
a tym aj na d’alsi rozvoj regionu. Zakladnou rolou univerzity by sa tak mohla zdat’ byt’ tvorba znalosti
a prinos inovacii. AvSak prave vdaka zakomponovaniu do modelu ako aktéra, ma akadémia
ten najlepsi priestor na adresnu pripravu lidrov so strategickymi kompetenciami pre relevantné

riadenie regionalnych sieti.

Podla Svetovej banky (2000) totiz prave normy, hodnoty, postoje, etika a poznatky, ktoré mozu
vysokoskolské institucie poskytnut’ Studentom, predstavuju socidlny kapital potrebny na budovanie
zdravych obc¢ianskych spoloc¢nosti a socialne sudrznych kultar (Svetova banka 2000). Uloha univerzit

pri budovani znalostnej ekonomiky je preto:
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* rozvijat strategické myslenie potrebné pre mladych I'udi a vyskumnikov, aby nasli rieSenia
problémov, ktorym Celi nasa spolocnost’, a rozvijat’ inovativne Studijné a spolo¢né vyskumné
programy;

* nastavovat’ vyskumné opatrenia na znizenie l'udskej neistoty a poskytovanie programov
odbornej pripravy ucitelov na vzdelavanie d’alSej generacie ucitel’ov;

* poskytnut odbornikom prilezitosti na nepretrzity profesiondlny rozvoj, ako aj prilezitosti
na celozivotné vzdelavanie;

* podporovat zapojenie verejnosti, a tym vytvarat socidlny blahobyt a aktivne obcianske
zru€nosti.

Univerzitné vzdelavanie tak zohrava ulohu nielen vo vyucbe a vyskume, vratane rozvoja
strategického myslenia a prenosu znalosti v sulade s poziadavkami na podporu inovécii,
ale aj v potrebe riesit’ vyzvy, ktoré stoja za vzdelavacim systémom. Medzi takéto vyzvy/problémy
Vv st¢asnosti patri nedostato¢né financovanie; nedostatok l'udskej kapacity; nedostato¢ny pocet
pedagogickych zamestnancov; slaba implementacia politiky; nedostatoéné zdroje; unik mozgov
v mnohych krajinach; slabé vedenie a manazment. To znamena, ze na jednej strane sa ndm podarilo
zodpovedat’ prvlil vyskumnu otdzku, €ize aké ulohy zohravaji univerzity a v ¢om su ich prinosy
pre inova¢né partnerstva. AvSak na strane druhej nam vyvstdvaju otazky pre dalsi vyskum
a teda ako riesit’ problémy, ktorym slovenské univerzity Celia.

Pre identifikaciu strategickych kompetentnosti vodcov pre hybridné riadenie bola V ramci
realizovaného dotaznikového prieskumu najvyznamnejSia otdzka cislo 7, konkrétne ,,Aké st
strategické vodcovské kompetencie inovacnych lidrov pre hybridné riadenie®, ktorej vysledky
uvadzame v Tabulke 1. Bola pouzita §kéla od 1- vobec nedolezity faktor po 5 — Gplne ddlezity faktor.
Dal§ia vyznamna otazka je ¢&islo 8: ,Je potrebné vzdelavat a trénovat’ buducich regionalnych
a lokalnych lidrov v oblasti strategického riadenia?* uvedené v Tabul’ke 2.

Tabul’ka 1 Strategické vodcovské kompetencie inova¢nych lidrov pre hybridné riadenie

Atributy strategického riadenia Mean Std Dev

strategické myslenie 4.90 0.30
analyticka zru¢nost 4.49 0.88
timovy aspekt, schopnost zapajat’ aktérov 4.11 1.04
zlepsSenie tokov informacii v ramci zapojenych aktérov 291 0.75
posilnenie individudlnych a skupinovych zodpovednosti 2.78 0.52
znizenie nakladov 2.72 0.75
zvySenie vykonnosti 2.72 0.52
rieSenie problémov 1.53 0.72
kognitivna flexibilita 151 0.79
zdielanie vedomosti 1.46 0.62

Zdroj: viastné spracovanie autoriek

Tabul’ka 2 Potreba vzdeldavat’ a trénovat’ budicich regionalnych a lokalnych lidrov v oblasti strategického riadenia

Odpoved Pocet Podiel na celkovej vzorke, v %

nie (rozdiel medzi jednotlivymi lidrami neevidujem) 567 13.13
Neviem 1274 29.52
Ano 2476 57.35
Total 4317 100.0

Zdroj: vlastné spracovanie autoriek
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Aktualnym problémom siet'ovania regionalnych aktérov pre zabezpecenie relevantného hybridného
vladnutia je v sti¢asnosti presytenost’ odbornikov, ale najmé verejnosti informaciami, slaba filtracia
informacii, neschopnost’ vybrat'" dolezité a nedodlezit¢ informacie a zaroven slabé strategické
myslenie. Alarmujico ndm tato skutoCnost’ potvrdzuje aj relativne vysoka hodnota odpovedi
na arovni nie a neviem pri odpovedi na otazku, ¢i je potrebné vzdelavat’ a trénovat’ buducich
regionalnych a lokalnych lidrov v oblasti strategického riadenia. Ak chct vSak regiony v sti¢asnosti
inovac¢ne rast’, je nevyhnutné ich vybavenie strategicky mysliacimi a strategickymi zru¢nost’ami
trénovanymi lidrami, ktori potrebuju hlavne znalosti, tvoriace vstupy do koordinacie akecii,
ktoré su pre strategické riadenie a maximalizaciu zavadzania inovécii zékladnou predispoziciou.

Vychadzajlc zo zisteni autorov Secinaro a kol. (2021), ako i vlastného prieskumu, sila strategického
hybridného riadenia spociva v riadeni novych vzt'ahov medzi aktérmi a nie len v najnovsich potrebach
spolo¢nosti. Verejna participacia odkazuje na zaviazok vlady (aj lokalnej, ¢i regionalnej) oslovit
dotknuti verejnost. Vyuzitie teérie ndm umoZnilo sledovat pripadovil $tudiu so zameranim
na aktérov, resp. ich lidrov a ich tlohu v ramci strategického riadenia. To ndm umoznilo definovat
vyznam strategickych kompetencii riadenia inovacnych partnerstiev pre zabezpecenie aktivnej
spoluprace medzi verejnymi a sikromnymi subjektmi a tym zodpovedat’ druhti vyskumnu otazku.
Standardna politika identifikacie ciel'ov a rovnako néboru heterogénnych zainteresovanych stran ako
ucastnikov, tak moéze predstavovat’ v ramci hybridného riadenia zakladné strategické nastroje.

IV. Zaver

Roézne verejné politiky, trhové nastroje a obcCianska spolocnost’” vytvorili viactirovitovl hybridna
Strukturu riadenia s viacerymi aktérmi. Medzi tymito tromi doménami existuje komplementarita.
Najmaé ak trhové mechanizmy, ako je geografické a regionalne oznacovanie, funguju vel'mi dobre,
politika a obcianska spolocnost’ musia zabezpecit' ekologickll a socidlnu odolnost. Vytvaranim
a vyuzivanim znalosti v ekonomickych aktivitach vznikaji inovécie, ¢im sa prave zvySuje
pravdepodobnost’ ekonomického tspechu v tejto konkurencnej a globalizovanej svetovej ekonomike.
Technicky pokrok, ktory je aj vysledkom vyskumnych a vyvojovych aktivit, je hlavnym zdrojom
rastu produktivity a efektivnej ochrany zivotného prostredia. Vzdelana a kvalifikovana populécia je
nevyhnutna pre efektivne vytvaranie, ziskavanie a vyuZzivanie vedomosti. Terciarne
ako aj celozivotné vzdelavanie zvySuju konkurencieschopnost, kedZze st klItcové pre rozvoj
ludského kapitalu, ktory je zakladnym zdrojom konkurencieschopnosti krajiny. Existuje preto
naliehava potreba stimulovat’ inovacie podporou sietovania regionalnych aktérov pre vyskumné
a vyvojové ¢innosti, ¢o si vSak zdroven vyzaduje adekvatne a kvalifikované strategické riadenie
takychto partnerstiev. Vyskumné a vyvojové aktivity sa musia stat’ prioritou agendy tvorcov politiky,
pretoze inovacie v kontexte dobre rozvinutej znalostnej ekonomiky st dolezitym determinantom
konkurencieschopnosti krajiny. Uloha univerzit je preto vtomto kontexte neprehliadnutelna
a nenahraditel'na. Zaroven je vSak nevyhnutné pre relevantné riadenie tak heterogénnych aktérov
S rozmanitymi potrebami zabezpe€it pripravu odbornikov s relevantnymi strategickymi
kompetenciami ato prave preto, Ze mnohi respondenti si tuto skuto¢nost podla ich odpovedi
ani neuvedomuju.
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Tento prispevok bol podporeny grantom VEGA & 1/0320/21 ,,Uloha univerzit pri budovani
znalostnej ekonomiky*.

Literatura

Alexius, S. & Furusten, S. (2019). Managing hybrid organizations—Governance, professionalism
and regulation. Springer Nature.

Araral, E. (2020). Why do cities adopt smart technologies? Contingency theory and evidence from
the United States. Cities, 106, 102873. Doi: 10.1016/j.cities.2020.102873.

62



Proceedings of the International Scientific Conference

Campbell, D. F. J. & Carayannis, E. G. (2013a). Quality of democracy and innovation, 1527-1534,
in: Elias G. Carayannis (Editor-in-Chief) / Igor N. Dubina, Norbert Seel, David F. J. Campbell,
Dimitri Uzunidis (Associate Editors): Encyclopedia of Creativity, Invention, Innovation and
Entrepreneurship. New York, NY: Springer.

Campbell, D. F. J. (2019). Global quality of democracy as innovation enabler. Measuring Democracy
for Success. New York, NY: Palgrave Macmillan.

Campbell, D. F. J., & Carayannis, E. G. (2013b). Epistemic governance in higher education. Quality
enhancement of universities for development. SpringerBriefs in Business. New York, NY: Springer.

Carayannis, E. G., & Campbell, D. F. J. (2009). “Mode 3” and “quadruple helix”: Toward a 21st
century fractal innovation ecosystem. International Journal of Technology Management. 46(3/4),
201-234. Doi: 10.1504/1JTM.2009.023374.

Carayannis, E., Barth, T. & Campbell, D. F. J. (2012). The Quintuple Helix innovation model: global
warming as a challenge and driver for innovation. Journal of Innovation and Entrepreneurship. 1(1).
Doi: 10.1186/2192-5372-1-2.

Carayannis, E.G., Campbell, D.F.J. & Grigoroudis, E. (2022). Helix Trilogy: the Triple, Quadruple,
and Quintuple Innovation Helices from a Theory, Policy, and Practice Set of Perspectives. Journal of
the Knowledge Economy 13(3), 2272-2301. Doi: 10.1007/s13132-021-00813-X.

Colona, F. & Jaffe, R. (2016). Hybrid governance arrangements. The European Journal of
Development Research, 28(2), 175-183. Doi: 10.1057/ejdr.2016.5 .

Dahlberg, M., & Soderberg, C. (2022). Nuancing the spheres of authority of chiefs: State perspectives
on hybrid governance. Governance. Doi: 10.1111/gove.12786 .

Domanski, D., Howaldt, J. & Kaletka, C. (2019). A comprehensive concept of social innovation and
its implications for the local context — on the growing importance of social innovation ecosystems
and infrastructures. European Planning Studies 28(3), 454-474, Doi:
10.1080/09654313.2019.1639397.

Etzkowitz, H., & Leydesdorff, L. (2000). The dynamics of innovation: From national systems and
“Mode 2” to a triple helix of university-industry-government relations. Research Policy, 29(2), 109-
123. Doi: 10.1016/S0048-7333(99)00055-4.

Hemlin, S., Allwood, C. M. & Martin, B. R. (2004). Creative knowledge environments.
The influences on creativity in research and innovation. Cheltenham: Edward Elgar.

Kummitha, R. K. R. (2019). Smart cities and entrepreneurship: An agenda for future research.
Technological Forecasting and Social Change, 149, 119763. Doi: 10.1016/j.techfore.2019.119763.

Nielsen AB, Papin M. The hybrid governance of environmental transnational municipal networks:
Lessons from 100 Resilient Cities. Environment and Planning C: Politics and Space, 39(4), 667-685.
Doi: 10.1177/2399654420945332.

Toxopeus, H., Kotsila, P., Conde, M., Katona, A., van der Jagt, A. P.N. & Polzin, F. (2020). How
‘just’ is hybrid governance of wurban nature-based solutions? Cities, 105, Doi:
10.1016/j.cities.2020.102839.

63



