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Abstract

This article addresses the role, function, and significance of education, particularly higher education,
in the optimal development of society, with a specific focus on economic growth. Economic
development and the economy as a whole are undeniably key factors that significantly influence
the overall improvement of the comprehensively conceived (not solely economic) quality of life.
They also establish prerequisites for future perspectives and successful progress. However,
the economy is not an end in itself; rather, it serves as an instrument and means for further social
development. From this viewpoint, the analysis and evaluation of the social function of education and
science (including research), their potential contributions to economic development, and, above all,
the formulation of economic policy must be approached. The latter part of the paper addresses
the evaluation of science and research results in terms of the “innovation economy." Emphasis on
innovative economic aspects is considered by both political and professional economic representation
as a priority for further economic and social development. The paper also explores whether the current
state of research evaluation and the growth of research results (especially from universities) are
sufficiently motivating to direct efforts towards increasing the applicability of innovative research
outcomes.
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Abstrakt

Tento clanek se zabyva ulohou, funkci a vyznamem vzdélani, zejména vysokoskolského,
pro optimdlni rozvoj spolec¢nosti se zvlastnim zamétenim na hospodarsky rast. Hospodaisky rozvoj
a ekonomika jako celek jsou bezesporu klicovymi faktory, které vyznamné ovliviiuji celkové zlepSeni
komplexné pojaté (nikoliv pouze ekonomické) kvality zivota. Vytvareji také piredpoklady
pro budouci perspektivy a uspésSny pokrok. Hospodaistvi v§ak neni samotcelné, ale slouzi jako
nastroj a prostfedek dalSiho spolecenského rozvoje. Z tohoto hlediska je tieba pfistupovat k analyze
a hodnoceni spolecenské funkce vzdélani a védy (vcetné vyzkumu), jejich potencialniho ptinosu
pro hospodaisky rozvoj a predevsim k formulaci hospodaiské politiky. Druha ¢ast ¢lanku se zabyva
hodnocenim vysledkii védy a vyzkumu z hlediska ,,inovacni ekonomiky*. Dlraz na inovacni
ekonomické aspekty povazuje politickd 1 odbornd ekonomickd reprezentace za prioritu dal§iho
hospodatského a socidlniho rozvoje. Prispévek se rovnéz zabyva otazkou, zda je souCasny stav
hodnoceni vyzkumu a nariist jeho vysledkll (zejména z vysokych skol) dostate¢né motivujici k tomu,
aby se usili zaméfilo na zvySeni uplatnitelnosti inovativnich vysledkt vyzkumu.

1 Katedra regionalniho rozvoje a vefejné spravy, Vysoka Skola finanéni a spravni, Estonské 500/3, Praha 10, Ceska republika.
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I. Uvod

Pfistupujeme-li Kk problematice analyzy vyvoje ekonomiky a zejména k otazkam koncipovani
hospodarské (ekonomické) politiky, setkdvame se s konstatovanim, na némz se shoduje vétSina
ekonomil, politikt, ale i sociologti, Ze jednim z podstatnych limitujicich faktort je stavajici ,,lidsky
potencial®, tj. Cast populace v tzv. ,produktivnim véku“ a jeji ,kvalita“ vzhledem k vyuziti
V realném, zpravidla existujicim ekonomickém (vyrobnim) procesu. Ten byva bézné charakterizovan
souhrnem udaji vztahujicich se k technologickym strankam ¢i ,technologické bazi* aktualné
pievladajicich vyrobnich a organizac¢nich procesu.

ree
1

Kvalita ,,lidského potencialu® byva charakterizovana ,,profesni kvalifikaci“, kterd je v prevazné
vétSin€ uvah pojimana jako ,,schopnost zaclenit se do stavajici struktury a technologickych postupt,
do existujicich, konkrétnich produkénich procest‘. Podle pievladajiciho ndzoru vétsiny predstavitell
decisni sféry kpravé takovému pojeti ,kvality” lidského potencidlu, tj. k takovéto
»znalostni“ a ,,dovednostni“ vybavé by méla byt zaméfena vzdélavaci Cinnost celé skolské
a vzdélavaci soustavy, zejména vysokych Skol. Toto stanovisko akceptuje i vétSina oficidlnich
vladnich dokumenti vénovanych oblasti vzdélavani 1 tfada dalSich dokumentl (zpravidla
charakterizovanych jako koncepénich) zpracovanych pfislusnymi organy statni spravy, ale i fada
legislativnich aktivit, v€etné probihajici ptipravy novel vysokoskolského zdkona.

V souvislosti s otazkou zajisténi zminéné ,kvality” procesu vzdélavani je téméf permanentné
diskutovana i problematika financovani (v piipadé vysokych $kol spise podfinancovani, viz CKR,
2024) vzdélavaci soustavy. K financovani vzdélavani je nutno pfistupovat nikoli jen jako
,vydajové® polozce statniho rozpoctu, ale piedev§im jako k investici se ,,zaru¢enou‘ navratnosti,
eventudlné 1 s urCitym vynosem. Tim se dostavame k problému zpusobu redlné¢ho prokéazani této
»zarucCitelnosti® a stejné tak i k problému ,,méfitelnosti zminéného potencidlniho vynosu. Otazku
financovani vzdélavaciho procesu a zejména vysokych Skol nelze posuzovat jen z hlediska tzce
chapaného (bezprostiedniho) praktického uplatnéni ve stavajicim produkénim procesu ale v daleko
$irSim kontextu. Za podstatny, v fadé pripadi jediny hodnotitelny aspekt nelze povazovat jen
bezprostiedni uplatnitelnost ve stavajicim produkénim procesu ale ptfedevS§im (byt potencidlni)
schopnost piispét k jeho optimalizaci — inovaci. Pravé tento aspekt je tim, co muze piispét, (jsou-li
vytvofeny 1 odpovidajici podminky v oblasti realizacni sféry, zpravidla pfispéje), ke zminénému
zhodnocenti ,,investice do vzdélavani 1 k jejimu predpokladdanému vynosu. Tento aspekt vSak méni
i dosud prevladajici piistup k hodnoceni ,kvality lidského potencialu™ z hlediska koncipovani
rozvoje ekonomiky a hospodaiské politiky. Neni v této souvislosti pojiméan jen jako ,limitujici
Cinitel®, nybrz v prvni fad¢ jako Cinitel ,,inspirativni®.

V ptipadé€ vysokych Skol nelze jejich aktivity redukovat pouze na zajisténi kvalitniho vzdélavaciho
procesu, i kdyz to je jejich zdkladni a jinymi subjekty nenahraditelnd cinnost. Soucasné
se zajistovanim nejvyssiho stupné vzdélavani a kvalifikace, spiSe v organickém spojeni s nim,
orientuji vyznamnou ¢ast svych aktivit na oblast rozvoje védy a vyzkumu. Ur¢itym (nikoli jedinym)
institucionalizovanym vyjadienim této skutecnosti je 1 realizace doktorskych studijnich programt.
V ramci ,,vyzkumnych projektid* vysoké skoly produkuji dalsi, zpravidla v urcitych kontextech nové,
eventudln¢ v novych kontextech, nové zhodnotitelné poznatky. V této souvislosti se otevira fada
otazek, které maji zpravidla viceméné teoretickou vychozi bazi, ale mohou mit 1 urcité strukturalné
koncepéni souvislosti ve vztahu k realizacni sféfe. Jednou z téchto otazek je 1 vztah zdkladniho
(teoretického) a aplikovaného (zpravidla pojimaného jako orientovaného na feSeni konkrétniho
problému) vyzkumu. V oficialnich dokumentech vénovanych vyzkumu se setkdvame i s terminem
orientovan¢ho vyzkumu, ktery je zpravidla pojiman jako 0zeji a konkrétné€ji zaméteny nez
saplikovany vyzkum®. DalSim terminem, s nimz se v uvahich o ¢lenéni vyzkumnych aktivit
setkavame, je termin ,,aplikovatelny vyzkum®. Otazkou, které bude dale ve stati vénovana pozornost,
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je problém funkc¢nosti této terminologie. V neposledni fad¢ bude veénovana i urcitd pozornost
7 66

vyzkumnym aktivitdm, které byvaji oznacovany jako ,sledovatelsky* ¢i ,,vyhledavaci vyzkum,
i kdyZ s témito terminy se v souc¢asné dob¢ témét nesetkavame nebo jen velmi sporadicky.

I1. Lidsky potencial a jeho charakteristiky

Problematika vyvoje ekonomiky a zejména koncipovani hospodaiské politiky pfedstavuje znacné
siroké spektrum otazek, jejichz feSeni vyzaduje na jedné stran¢ duslednou analyzu jednotlivych
faktorti, které ekonomiku a hospodaiskou politiku ovliviluji a soucasné¢ také vyzaduji urcity
syntetizujici pfistup, umoziujici nejen ,.komplexni* uchopeni dané problematiky, ale i realistické
posouzeni vyznamu a vahy zminénych jednotlivych faktort, ale také i posouzeni jejich vzajemnych
vztah a identifikaci zptsobi, jakym sledovanou problematiku ve zminéném celku ovliviuji. Nasi
pozornost zamétime dominantné na tlohu ,,lidského potencialu®, tj. na charakteristiku populace, s niz
ekonomicky vyvoj, jeho koncipovani a zejména jeho realizace nejen miize, ale musi pocitat. Téma je
vyznamné také zhlediska podpory realizace potencidlu hendikepovanych osob (Halfarova
a Vasutova, 2023) nebo z hlediska vyzev a uskali spojenych s rozmachem digitalniho svéta (Sigut
a Vasutova, 2023).

,,Lidsky potencidl® (,,lidsky kapital*) nelze redukovat jen na ,,pracovni silu“ ziskanou na trhu prace
uplatnitelnou ve stadvajicim charakteru a struktufe reprodukénich (vyrobnich) procest. Je nutno
vyrazn¢ zohlednit i jeji potencidlni moznost vyrazné prispét ke zméné podminek i celkového
charakteru soucasné existujiciho reprodukéniho procesu. Tento aspekt lze povazovat za kliCovy
zejména ve vztahu k inovacnim aktivitam, které jsou pro dalsi GspéSny vyvoj hospodaiské sféry
podstatné. Tim se dostdvame k otdzce formovani zminéného ,,lidského potencidlu®, procesu jejiho
ptipravy, v némz jednozna¢né dominuje problematika vzdélavani véetné profesni ptipravy.*

K nezbytnym, a v mnohém urcujicim charakteristikam ,,lidského potencidlu®, patii i charakteristiky
,demografické®, nebudou vSak v centru nasi pozornosti.? Znacnou pozornost soustfedime piedevsim
na otdzky moznosti vlivu vzdélavaciho procesu na formovani znalostni baze populace, ptipravujici
se na vstup do ,praktického* Zivota. Dulezitost a obecny vyznam vzdélavani je vSeobecné
akceptovan, o tom svéd¢i jak programova prohlaseni politickych stran (koncipovana zejména
v ,,pfedvolebnim obdobi®), vladni prohlaseni viech vlad Ceské republiky i strategické dokumenty
centralnich organii statni spravy (zejména MSMT)3. V tomto sméru vzniké i fada dalSich aktivit,
Z nichz nékteré¢ vyustuji v pfipravu dokumenti legislativni povahy.* Urcitym problémem v této
souvislosti je skutecnost, Ze dosud nebyla provedena analyza, jaké ,redlné“, ,objektivné
prokazatelné®, dopady tyto ,,deklarace* dilezitosti vzdélavani mély na jeho redlny vyvoj (zejména
Vv oblasti vysokoskolského vzdélani a jeho kvality).

V tad¢ uvah ptedstavitelll jak odborné akademické séry, tak i1 predstaviteli podnikatelskych subjekti
byva ,,lidsky potencial (lidsky kapital), zejména jeho profesn¢ oborova struktura a profesni ptiprava,
charakterizovan jako jeden z ,limitujicich* faktorti hospodatského rozvoje. Z tohoto pojeti vychazi
I pozadavky na oblast jeho profesni pfipravy, na oblast vzdélavani. Tento pfistup je ovliviiovan
do zna¢né miry tradici, ptedevsim z dob formovani a rozvoje ,,industrialni spolecnosti, kdy zfejmé
nedostatek ,,kvalifikované* vzdélané pracovni sily byl skutecné ,,limitujicim faktorem®, omezujicim
hospodatsky rozvoj. Pokud je tomu tak (v n€kterych ptipadech) i nyni, jde ziejmé o nedostatky (slaba
mista)  vrealizaci  vzdélavaci  politiky, eventudlné o ,disharmonii“ ve  vztahu
,hospodarské“ a ,,vzdélavaci® politiky. Zde pravé mulze sehrat vyznamnou ulohu statni (vetfejna
sprava) jako subjekt vyrazné ovliviiujici sméfovani jak hospodarské, tak vzdélavaci politiky a jejich
vzajemnou (v pfislusnych aspektech) koordinaci. Pfistup k lidskému potencidlu jako faktoru

11 kdyz ,,profesni piiprava“ predstavuje velmi vyznamnou soucést vzd&lavani, z hlediska potieb ekonomiky podstatnou, nelze pojem
vzdélavani na ni redukovat.

2 Vyrazn& k nim bude piihlédnuto v souvislosti s analyzou nékterych aspektii (kvantitativnich) tykajicich se vzd&lanostni struktury
populace.

3 Zejména jde o dokumenty ,,Vzdélavani 2020+ a ,,Vzdélavani 2030+

4 P¥ikladem miiZe byt soudasna piiprava ,;novel* vysokoskolského zakona i probihajici diskuse o jeho podobé.
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limitujicimu ,,hospodaisky vyvoj“ 1 vdosud casto deklarovanych pozadavcich nékterych
podnikatelskych subjektti smétujicich k tomu, aby 1 v ptipadé vysoce kvalifikovanych odbornik,
vysoké Skoly produkovaly absolventy, které lze s minimalnimi pozadavky na dalsi piipravu
»~implementovat™“ do stavajicich produkénich struktur a procest. Zjednodusujicim zpisobem lze
takovato stanoviska charakterizovat pomérné Casto se vyskytujici formulaci: ,,Ucte jen to, co budou
v ,praxi“ skutecn¢ potiebovat®, ktera byva adresovano vzdélavaci sféte, Skolam, nejen vysokym,
ale i vysokym. Pokud by vzd¢lavaci sféra plnila tento pozadavek dlouhodobé a dusledné, vétSina
ekonomicky aktivni populace, kterd své vzdelani ukoncila pied dvaceti a vice lety, (a perspektivné
pracovni uplatnéni, a i pro své ,,pracovisté* by nejspiSe nebyla piinosem. K takovymto pozadavkiim
na ,,prakti¢nost* vzdélavani je nutno piistupovat velmi obezietné. Vzdé€lavaci proces, predevsim
Vv ptipad¢ vysoce kvalifikované (t.j. zejména realizovany vysokymi Skolami, ale nejen jimi), pracovni
sily pochopiteln¢ zohlediiuje ,,stavajici stav* praktického technického (technologického) vyvoje
atimi obecné stavajici praxe, ale minimalné by m¢l vytvaret i teoretické pfedpoklady k jejimu
potencidlnimu piekondni, t.j. k tomu, aby jeho absolventi byli potencidlni hybnou silou inova¢niho
vyvoje. Tim dohazime i k vyrazné odliSnému pojeti vztahu ,,lidského potencialu k hospodarskému
rozvoji. Ztohoto hlediska je podstatné adekvatng&jsi povazovat lidsky potencial nikoli (jen)
za limitujici, nybrz pfedevSim za ,,inspirativni a z hlediska koncipovani hospodaiské politiky
i ,,motivujici® ¢initel.

I11. Vzdélanostni struktura lidského potencialu

Pokud se podivame na tdaje uvadéné ve statistickych rocenkach,® zjistime, Ze od zdkladnich
politickych a spole¢enskych zmén, které pocaly koncem r. 1989, a které vedly i k principidlnim
zméndm v oblasti ekonomiky a hospodarské politiky, doslo k vyraznym zménam v oblasti vyvoje
vzdélavani, a tim 1 ke zménam ve vzdélanostni struktuie ptislusné ¢asti ekonomicky aktivni populace.
Ze zminénych udajii 1ze sledovat pribéZzny, systematicky rast po€tu osob v produktivnim véku
S vysokoskolskym vzd€lanim a soucasné pokles poctu osob se zakladnim vzdélanim. (Pocet osob
se sttedoskolskym vzdélanim, ukoncenym maturitni zkouskou i bez ni, ziistava vice mén¢ konstantni,
ovlivnény pouze demografickym vyvojem.) Jestlize v roce 2008 bylo ve vékové skupiné starsi 24 let
539 700 osob se zakladnim vzdélanim, o deset let pozd&ji to bylo jiz jen 362 300. Pocet osob
s vysokoskolskym vzdélanim v roce 2008 byl 820 800 a 58 tis. s vys§im odbornym vzdélanim
(Statisticka ro¢enka Ceské republiky, 2019, s. 641) v roce 2018 byl podet vysokoskolakii v populaci
1311600 a dalsich 120 tis. osob ziskalo vyssi odborné vzdélavani. V roce 1993 byl pocet
vysokoskolaktl v populaci 534 600 (Statistick4 ro¢enka Ceské republiky, 1994, s. 186). V r. 2021 byl
pocet osob s ,terciarnim vzdélanim* (vysokoskolské a vyssi odborné) 1 836 600, tj. v prabéhu 28 let
se zvysil o vice nez 1300 000. Jestlize mezi roky 1993 az 2008 vzrostl pocet osob s terciarnim
vzdélanim piiblizné o 340 tis., mezi lety 2008 az 2018 vzrostl pfiblizné o 553 tis, v letech 2018
az 2021 vzrostl pfiblizné o 405 tis. (Statistick4 ro¢enka Ceské republiky, 2023).

Uvedené udaje ukazuji, ze rast poc€tu osob s tercidrnim vzdélanim se trvale (a dosud se vzriistajici
intenzitou) zvySuje. Je to dano zvySenym poctem absolventl studujicich na vysokych Skolach,
I zvySujicim se poctem absolventli vysSich odbornych Skol. Tento stav potrva jesté piiblizné
nasledujicich deset let. Z uvedeného vyplyva, Ze pocet osob s vyssim odbornym a vysokoskolskym
vzdélanim vzrostl v letech 1993 az 2021 vice nez 3,4krat. To si vyzadalo 1 odpovidajici rast vydaji
na vzdélavani, zejména terciarni.

Otéazkou, jejiz, pokud mozno faktograficky podlozené zodpovézeni, je podstatné pro dalsi
koncipovani vzdélavaci, ale také i hospodaiské politiky je, do jaké miry tento vyrazny rist poctu
vysoce kvalifikovanych osob dokazala v dané¢ dobé ekonomika (ale 1 soucCasnd vetejnd sféra)
absorbovat a jak jej dokazala ,,vyuzit“. Hledani odpovédi na tuto otazku, je znaén¢ slozité. Dosavadni

1 Ve statistickych ro¢enkach doglo b&hem poslednich tiiceti let nékolikrat ke zmé&nam v konstrukci sledovanych ukazateli, coZ snizuje
presnost (i validitu) zaveérd uvah, které se o tyto ukazatele opiraji.
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pokusy o jeji zodpovézeni zpravidla vychdzely zjednotlivych, parcidlnich, metodologicky
riznorodych Setieni a jejich vysledky jsou nejednoznacné. Jiz na minulé konferenci jsme uvedli
zaveéry ze studii, které efektivnost zhodnoceni zminéného ,,ptilivu“ vysokoskolsky vzd€lanych
pracovnikt hospodaiskou sférou v mnohém zpochybiuji (Cechak, 2023). Na skute¢nost, Ze téméf
15 % absolventd vysokych S§kol vrdmci EU pasobi na pozicich, které nejsou urceny
pro vysokoskolsky vzdélané osoby, poukazuje i Setieni v rdmci projektu ,,Eurograduate 2022%, jehoz
se ucastnila i Ceska republika (Centrum studia vysokého $kolstvi) (Eurograduate 2022). V ramci
téhoz projektu dospél kolektiv autori ke konstatovani, ze pouze 41 % absolventd pracuje piimo
ve vystudovaném oboru, 21 % v oboru ptibuzném a 13 % pracuje ve zcela jiném oboru (Eurograduate
2022). Analogické udaje vztahujici se k Ceské republice nejsou k dispozici, 1ze viak piedpokladat
(vzhledem ke zminénym parcialnim studiim vztahujicim se k této tematice), Ze situace v CR neni
prilis vyrazné odlisna.

Optimalni vyuziti relativné vysokého poctu vysokoskolsky kvalifikovanych pracovniki je ovlivnéno
fadou dalSich aspektli a okolnosti. Jednim znich, ktery je velmi casto pfedmétem diskusi
mezi ptedstaviteli podnikové sféry a reprezentacemi vysokych $kol, je otizka odborné profesni
stranky piipravy piislusné vékové kohorty absolventi vysokych skol. S tim souvisi podstatné
problematika struktury oborového zaméfeni akreditovanych studijnich programi a pocti studentl
do téchto programl nastupujicich i jejich studium uspé$né ukoncujicich. Je otazkou, kdo, ktery
subjekt statni spravy, akademické samospravy a jakymi prostiedky miize tyto okolnosti ovlivnit.
Pokud bychom zvolili liberalni kritérium, tedy Ze rozhodujicim zde bude ,,ispé$nost™ na trhu prace,
je nutno vzit vV uvahu skuteénost délky vysokoSkolského studia, coz je minimalné tii roky,
ale v podstatné ¢asti pét let. Zajemci o piislusny obor (studijni program), ktefi se rozhoduji
podle soucasnych preferenci trhu prace, se budou o usp&$né umisténi na ném uchazet se znatnym
casovym odstupem, v situaci, kdy pozadavky na profesni specifiku mohou byt jiz vyrazné odlisné.
Se strukturou profesniho oborového zaméfeni souvisi 1 velmi Casto diskutovany problém predikce
vyvoje potfeby prislusnych profesnich odborniki (specialisttl) a také i predikce pozadavki na jejich
profesni znalosti a dovednosti, Ty jsou ovlivnény nejen vyvojem technickych prostredkl
a technologickych postupli v dané profesni oblasti ale 1 obecnymi vyvojovymi trendy poznani,
novymi poznatky vznikajicimi i mimo pfisluSny profesni obor, a také vyvojem ekonomickych
a spolecenskych struktur. To na jedné stran¢ vede ke zvySovani dirazu na stale uzs$i a hlubsi
specializaci ale zarovenl vyraznym zplisobem vzrlsta i vyznam komplexnéj$iho a dislednéjSiho
osvojovani si teoretickych principti a metodologickych vychodisek nejen ptislusného oboru ¢i dané
védni discipliny, ale 1 zakladnich logicko-metodologickych principt védy a védeckého poznani jako
takového.

Absolvent vysoké Skoly, ktery ve svych dvaceti péti letech konci své studia, ma pred sebou dalSich
ctyticet (vzhledem k soucasnym tivaham o diichodovém pojisténi) i vice let profesniho piisobeni.
Zatuto dobu dojde s vysokou pravdépodobnosti, téméf s jistotou K vyraznému (permanentnimu)
rustu poznatki vztahujicich se k jeho profesi ale i k moznému posunu v oblasti vyuzitelného
védeckého pozndni jako takového. Tyto skutecnosti se v pozadavcich na ,,prakti¢nost studia
nezohlednuji. Vyuzivani a zhodnoceni vzdélavaciho potencialu stavajici produktivni populace
by mélo byt daleko vice vyrazné ovlivnéno tendenci k ,,inovacim®, a to nejen v oblasti techniky
a technologii. Tyka se v plné mife 1 organizace, fizeni a vykonu spravnich ¢innosti. Situace v této
tj. v oblasti techniky, technologii a obecné ve vyrobni sféfe vyrazné 1épe identifikovatelné, véetné
moznosti jejich redlného vyuziti, nez v oblastech, o nichZ jsme se zminili. Sféra fizeni, organizace
a spravnich ¢innosti je vyrazné vice ovlivnéna pietrvavanim (uchovavanim) urcitych osvédcenych
stereotypl. Pravé v této oblasti, ktera byva v mnoha ptipadech z hlediska ,,inovaci podcenovana,
je vyuzivani vysokoskolsky kvalifikovanych odbornikti jednim ze zakladnich piedpokladi nejen
zvySovani jeji ,,vlastni* kvality*, ale velmi ¢asto rozhodujicim zplisobem ovliviiuje i iroven a kvalitu
»rizenych®“ a ,spravovanych® subjektii a instituci jako celku. S riistem pozadavkl na kvalitu
hospodarskych a ekonomickych procesii nasobn¢ roste i potieba zvySovani kvality a efektivnosti
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organizacni a spravni ¢innosti. To se tykd jak oblasti ,,soukromé®, tak i ,,vefejné* spravy a fizeni.
Svoji trovni vyrazn€ ovliviiuji a formuji vyznamné podminky uspé$ného vyvoje ekonomiky
jako celku.! Z tohoto hlediska by bylo vhodné povaZzovat vefejnou spravu, zejména statni,
spiSe za vefejnospravni ,,management, nez za vetejnou ,,administrativistiku®.

Analogicky lze otevfit i problém, do jaké miry a jak uspesné dokaze vetejna sféra, oblast organizace
a fizeni vyuzit a zhodnotit ,,pfiliv" vysokoSkolsky vzdélanych pracovnikl pii plnéni své funkce
ve vztahu ke koncipovani a zejména realizaci hospodaiské politiky. S tim tzce souvisi mimo jiné
I otazka ,,prebujelé”, ,,zbyteéné rozsahlé“ a nefunkéni administrativy, ktera je Castym predmétem
kritickych pfipominek ze strany piedstavitelli podnikové sféry, ale i reprezentaci z oblasti Skolstvi.
Jeji snizovani a postupna eliminace nemuze byt jen zalezitosti velmi Casto ,,ad hoc* koncipovanych
Lanitibyrokratickych® opatieni. Je principialn¢ feSitelnd pouze vyraznym zkvalithovanim
personélniho zajisténi vykonu piisluSnych spravnich ¢innosti, které je podstatné ovlivnéno profesné
odbornou pfipravou — vzdélavanim jejich vykonavateld. I zde vyvstdvd nutnost orientovat
se v procesu vzdélavani, zejména vysokoskolského, nejen na znalostni a dovednosti pozadavky
vychazejici z,daného stavu“, ale také posilovat schopnost orientace v ,nestandardnich
situacich® a aktivné pfispivat k optimalizacnim (a v tomto smyslu inovativnim) zménam v oblasti
spravy, organizace a fizeni.

Vzdélavani, predevsim vysokoskolské, by mélo plnit nejen funkci piipravy absolventli na organické
zapojeni se do stavajiciho ,,praktického* prostfedi, nybrz i v ptipad¢ fidicich a organizac¢nich aktivit
by je mélo pfipravit na ,aktivni* pfistup ke kritickému posuzovani existujiciho stavu z pozic
soudasného stupné poznani vdané oblasti. Setfeni vramci jiz zminéného projektu
,Burograduate” mimo jiné ukazalo, ze Cast absolventi v ramci EU vypovida, ze na stavajicich
pracovnich pozicich nemohou uplatnit své znalosti ziskané studiem, adekvatnim zplisobem
(Eurograduate, 2022). Jednou z moznych pfi¢in této skuteCnosti muze byt sice nedostatecna
schopnost adaptability zminénych absolventli k danému prostfedi. Svou ulohu zde vSak sehrava
i skute¢nost, Ze dana sféra (fidici, organizacni, spravni), ne dosti pruzné reaguje na vzrustajici pocet
absolventi vysokych S$kol vstupujicich do redlné cinnosti této sféry. Zminény aspekt je
0 to zavaznéjsi, ze rust poctu absolventd vysokych skol v ekonomicky aktivni populaci, ktery trva jiz
témer tiicet let a perspektivné bude pokraCovat i1 v piiStich letech, tykajici se této sféry, je dobie
predikovatelny.

Pro management decisni sféry (vCetné fidici a organizacni) by mél byt rlst podilu vysokoskolsky
kvalifikovanych osob v ekonomicky aktivni populact ,,inspirativnim* impulsem k tvorbé adekvatnich
pracovnich pozic umoziujicich maximalni uplatnéni novych znalosti a poznatkl pfichazejicich
,»s novymi‘“ absolventy vysokych s$kol, ktefi témito poznatky disponuji a jsou schopni je
odpovidajicim zpisobem v daném prostiedi co nejvice ,,zhodnotit”, eventudlné s jejich vyuzitim,
dané prostiedi ,,ménit*. To pfedpoklada, ze strany kompetentnich pracovniki decisni sféry i vyssi
uroven informaci o studijnich programech vysokych skol odpovidajiciho zaméteni ale i o sou€asnych
trendech vyzkumu, zejména aplikovaného. Tim se otvird i dalsi, dosud minimalné vyuZivana oblast
spoluprace zejména konkrétnich podnikovych subjektii s vysokymi Skolami. Je to jednim
ze zékladnich ptedpokladll Uspésnéjsiho ,,zhodnoceni® a vyuziti stavajiciho, (a v pfistich letech
pokracujiciho), ristu poctu kvalifikovanych osob v ekonomicky aktivni populaci, a tim i zhodnoceni
finan¢nich prostiedkill investovanych do vzdélavaciho procesu. V tomto sméru rtst kvality ,,lidského
potencidlu“ vystupuje nejen jako ,inspirativni faktor, ale soucasné i ,inicidtor” inovativni
ekonomiky. To se nevztahuje jen na rovinu technickych a technologickych inovaci, jejichZ realizace
v fad€ ptipadi musi byt nutné provdzand s ,inovativnim pfistupem® v oblasti organizace, fizeni
a spravy. Vysoké skolstvi je oblasti, kterd mize, stejné jako celd vzdélavaci soustava k tomu vyrazné
prispét.

! Napt. cena energetickych vstupt vyrazng ovliviujici vyrobni naklady neni prostou funkci vyrobni ceny producenta energie.
Je podstatné ovlivnéna ,.energetickou politikou statu“ (statni spravy).
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IV. Vysoké Skoly a jejich funkce

Oblast vysokého skolstvi doznala v poslednich desitiletich, jak jsme se jiz zminili, vyrazného rozvoje.
Nejvyssi pocet studentti vysokych kol byl v roce 2010, kdy dosahl stavu 395 981 (z toho 57 325
studovalo na soukromych vysokych skolach). Od roku 2019 do roku 2022 se pohybuje mezi 290
az 300 tisici (z toho ptiblizné 28 az 29 tisic studovalo na soukromych vysokych skolach). Tento urcity
,»pokles* je dan populacnim vyvojem od devadesatych let minulého stoleti. Pocet vefejnych vysokych
skol se od roku 2009 stabilizoval na poctu 26, pocet fakult na stavu 143. Soucasn¢ s tim rostl i poCet
studijnich obort, pozdéji studijnich programt, ktery z velké ¢asti reagoval na objektivni nové potieby
spolecnosti, ale 1 na rozvoj védeckého poznani jako takového.

V poslednim desitileti doslo k n€kolika vyraznym zméndm v oblasti spravy a organizace vysokého
skolstvi, z nichz nejvyznamnéjsi byla novela vysokoskolského zdkona z roku 2016, kterda mimo jiné
ustavila i novy akreditani organ, a stanovila i vyrazné zmény v oblasti akreditaci. V souvislosti
S touto novelou prob¢hla fada diskusi k navrhiim, které ptivodné obsahovala, v nichZ zazn€ly 1 nazory
a ndvrhy na ,diferenciaci vysokych Skol i diferenciaci studijnich programt. Puvodni navrh
na zakonem rozliSeni ,.teaching* (vzdé¢lavaci) a ,research® (vyzkumné) univerzity, nebyl pfijatou
novelou akceptovan. Diskuse k této tématice pokracuji i v souc¢asné dob& (mimo jiné byla ustavena
I Asociace vyzkumnych univerzit sdruzujici nékolik, zpravidla velkych vysokych §kol). V poslednich
dvou letech je mozno se setkat s diskusemi na téma ustaveni ,,doktorskych® univerzit, tj. vysokych
Skol zaméfenych dominantnim zplsobem na realizaci ,,doktorského studia“. Zminéna novela
vysokoskolského zékona vSak stanovila rozliSeni bakaldiskych, navazujicich magisterskych
a magisterskych (dlouhych) studijnich programt na ,,akademické* a ,,profesni®. Ani po téméf osmi
letech platnosti zminéné novely vSak neexistuje dostatecné piesné rozliSeni mezi témito profily
studijnich program.

V poslednich dvou letech probihaji v akademické obci intenzivni diskuse spojené s pfipravou dalSich
novel vysokoskolského zakona. Tykaji se jak uritych (obecnych charakteristik) zamétenych
jak k obecnym  metodologickym  strankam  vysokoSkolského  vzdé&lavaciho  procesu,
tak i strukturalnich a organizacnich zaleZitosti (Akreditacni novela vysokoskolského zakona
a Skolského zakona, 2024).

Jestlize téméft ve viech politickych, vladnich i dalsich dokumentech MSMT je kladen diiraz na rozvoj
,kreativniho®, tvofivého mysleni, na rozvoj schopnosti absolventi ,,samostatné se orientovat v dané
oblasti poznani ¢i védni discipliny, je fada navrhovanych legislativnich zmén v predkladanych
navrzich zminénych novel v evidentnim rozporu s uvedenymi deklarovanymi zdméry. Napft. redukce
statnich ~ zkouSek  jak v bakalafském, magisterském ale 1  doktorském  studiu
,jen® na ,,obhajobu“ zavéreéné prace je do zna¢né miry protikladem k deklarované schopnosti
absolventa samostatné se orientovat v urCité oblasti védeckého pozndni. SpiSe posiluje zaméfeni
na fixaci urcitych ,,konkrétnich® metod pouzitych pii feSeni (jednotlivého) problému v disertacni
praci, zejména pokud tématem prace je feSeni ,,praktického* problému. Jde zifejmé o urcitou reakci
na pozadavky pfedstavitelll praxe ucit studenty jen tomu, ,,co budou bezprostfedné po absolvovani
Vv praxi potiebovat®. Pfinos absolventi studujicich v programech s takovymto zamétenim by pro tolik
poZadovany rozvoj ,.inovativni* ekonomiky a ,,inovativniho* podnikédni byl vice neZ problematicky.
Soucasny rozvoj poznani, ktery diive ¢i pozdé¢ji podstatné ovlivni realny vyvoj praktického déni
Vv oblasti ekonomiky ale 1 ve vét§in¢ oblasti spolecenského zivota, vyzaduje soucasné se zvladnutim
»stavajicich® postupli a procestt pii feSeni konkrétnich probléml i zvlddnuti fundamentalnich
odpovidajicich teoretickych a metodologickych principli, z nichz pfisluSné postupy a metody
pouzivané pfi feSeni problému vychazi, vcetné té, kterd byla konkrétn€ pouzita pii zpracovani
obhajované zavérecné prace. Rovnéz vysledek, eventualné feSeni, k némuz v obhajované praci autor
dospél, by mél zvladnout zaclenit do stavajiciho teoreticko konceptudlniho systému dané védni
discipliny, eventudln¢ do redlného kontextu praktického zhodnoceni. Zejména v piipad¢ teoreticky
zaméfenych diplomnich a doktorskych disertatnich praci je zaclenéni ziskanych poznatki
prezentovanych v téchto pracech do zminéného SirS§iho kontextu nejen piedpokladem jejich
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zhodnoceni, ale 1 vychodiskem k dalsi védecko vyzkumné aktivité autora, kterd je (ze zakona)
vlastnim cilem a smyslem doktorského studia a tim i odpovidajiciho zhodnoceni finan¢nich
prostiedkt, (vefejnych i soukromych), do tohoto studia investovanych. Vytvaii zaroven i optimalni
predpoklady pro vécnou, kvalifikovanou diskusi mezi odborniky jak v rdmeci vlastni védni discipliny,
tak 1 zejména pro diskusi a rozvoj vyzkumné spoluprace pfi feSeni problému multidisciplinarniho
charakteru.

Soucasné predlozena novela vysokoskolského zakona obsahuje i vyrazné zmény v oblasti akreditaci,
Z nichz nejvyznamnéjsi je ukonceni ¢innosti Narodniho akreditacniho ufadu a ustaveni nezavislé
»Akreditacni agentury®. Jejim vrcholnym organem by méla byt ,Rada“, rozclenéna
na ,,Akademickou® a ,,Profesni“ komoru. Pfedkladany navrh novely vSak nevymezuje kompetence
zminéné Rady ani kompetence navrhovanych Komor. (Vyplyvaji vice méné ,,intuitivné® z jejich
nazvu.) V kompetenci Akademické komory by méla byt akreditace ale i prubézné a komplexni
hodnoceni akademickych studijnich programii, a to jak bakalaiskych, navazujicich magisterskych,
magisterskych (dlouhych) a také doktorskych. V kompetenci Profesni komory by mély byt
analogické¢ cCinnosti vztahujici se k profesnim bakaldfskym, navazujicim magisterskym,
magisterskym (dlouhym) programtiim. Piedkladany navrh novely vSak do jeji kompetence zaclenuje
1 akreditaci programt realizovanych vy$$imi odbornymi Skolami, i kdyz postaveni a ¢innost vysSich
odbornych $kol je upravena nikoli vysokoskolskym, ale Skolskym zédkonem (Zakon ¢. 561/2004 Sb).

Predkladany nadvrh zminéné novely se setkal s velmi kritickou reakci akademické obce. Ustaveni vice
mén¢ autonomnich organil pro posuzovani ,,akademickych® a ,,profesnich® studijnich programi
pti dosud ne pfili§ presném vymezeni jejich specifiky m4, podle autori zminéného ndvrhu ziejmeé
motivovat ,,proces” postupného (spontanniho) vymezeni jejich odliSnosti a specifiky ,,pribéznou
akredita¢ni praxi“. Pfifazeni akreditace (a ndsledného hodnoceni) studijnich programii vysSich
odbornych S§kol do kompetence Profesni komory Rady Akreditatni agentury vytvari urcité
ptedpoklady pro postupné stirani ,,rozdilnosti* mezi profesnimi bakaldfskymi studijnimi programy
a studiem realizovanym vyS§§imi odbornymi Skolami. Z dosud pfistupnych informaci o strategickych
zdmérech MSMT neni ziejmé, zda cilen t&chto navrhovanych zmén ma byt o postupné ukonéeni
¢innosti vysSich odbornych skol nebo postupné omezeni (a nédsledné ukonceni) dosud (verbaln¢)
podporovanych profesnich bakalafskych studijnich programi.

Predkladané navrhy novel vysokoSkolského zakona jsou vyrazné poznamenané nedostatecné
koncepéné vyjasnénou spolecenskou funkci a poslani celé vzdélavaci oblasti. Jejich piipraveé
nepfedchazela vSak souhrnné analyza stavajici situace ani diskuse k navrhovanym zménam. Stejné
tak neprob¢hlo hodnoceni ani diskuse ke zméndm v akreditacnim fizeni a hodnoceni realizace
studijnich programd, které existuje od roku 2016.

V. Vzdélavani, vyzkum a jeho prinos

S problematikou vysokoskolského vzdélavani a otazkou jeho piinosu pro hospodaisky rozvoj
a koncipovani hospodarské politiky tzce souvisi 1 otdzky rozvoje védy, vyzkumu a jejich
uskutecnovani na vysokych Skolach. Jednim z vyraznych aspektl této problematiky, je skutecnost,
ze vysoké Skoly univerzitniho typu maji svym zplisobem monopol na piipravu novych védeckych
(vyzkumnych) pracovnikli a dosazené vysledky v oblasti védy a vyzkumu jsou soucasti jak
pribézného, tak 1 komplexniho hodnoceni ¢innosti vysokych skol. Od r. 2015 plisobi na vysokych
Skolach primérmné 6000 az 6200 profesort a docentt, k jejichz pracovni ndplni ve znaéném rozsahu
patii 1 védecko-vyzkumnd Cinnost. Soucasné od téhoz roku studuje v ramci doktorského studia
ptiblizné 21 tis. aZ 24 tis. posluchacti a v priméru rocné 2100 az 2300 z nich uspeSné ukonci studium
obhajobou disertaéni prace (Statisticka ro¢enka Ceské republiky, 2023), ktera by mé&la podle zakonem
stanovenych pozadavkti obsahovat nové védecké nebo vyzkumné vysledky. Z tohoto hlediska
disponuji vysoké Skoly vyznaénym potencidlem vyzkumné kapacity. Otazka, ktera si zasluhuje
znacné pozornosti je, do jaké miry a jak uspeésné pfispiva tento védecko-vyzkumny potencial
k hospodaiskému a celkovému rozvoji spolecnosti. Jeji zodpovézeni je podminéno kromé analyzy
vlastnich vyzkumnych aktivit vysokych Skol (coz predstavuje velmi narocnou samostatnou
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problematiku) i analyzu konkrétnich forem vzajemné spoluprace mezi vysokymi Skolami a subjekty
decisni sféry. Jeji soucasti by mélo byt i racionalni posouzeni vnitini diferenciace vyzkumnych aktivit
a vzajemnych vztaha jednotlivych vyzkumnych orientaci.

V oblasti pfistupu k posuzovani vyzkumnych aktivit se setkdvame se dvéma standardnimi, vice méné
konven¢né chapanymi pojmy: ,zdkladni vyzkum® a ,aplikovany vyzkum®. Jejich jednoznacné
obecné vymezeni, pouzitelné k rozliSeni konkrétnich vyzkumnych aktivit, univerzalné pro vSechny
védni discipliny, je znacné problematické, stejné jako univerzalni urceni jejich vzajemného vztahu.
Zminéné terminy, resp. jejich vymezeni (pokud mé byt funkéni) by mélo akceptovat rozdilnost
a specificnost jednotlivych védnich disciplin a v piipadé aplikovaného vyzkumu i povahu reality,
k niz sméfuji jeho potencialni vysledky. Ziejmé jiné bude vymezeni téchto pojmi napt. v matematice,
jiné v ekonomii a spoleCenskych védach (i kdyZ i zde mohou existovat urcité rozdily), a zcela jiné
bude v oblasti pfirodnich véd a véd vyrazné empiricky orientovanych. (Byt' i ramcova a svym
zpusobem povrchni diskuse této problematiky by vyrazné ptispéla nejen k piesnéjSimu zaméient této
stat¢ ale 1 tematické orientace této konference.)

Stavajici legislativa upravujici oblast vyzkumu, zdkon ¢. 130/2002 Sb., ve znéni posledni novely
Z roku 2022 pojem ,,zékladniho vyzkumu* vymezuje odvolanim na ,,Nafizeni Komise EU* z roku
2014 (Nafizeni komise (EU) ¢. 651/2014). Ve zminéném dokumentu se uvadi, ze zakladnim
vyzkumem ,,se rozumi experimentalni nebo teoretickd prace vykonavand predevSim za ucelem
ziskani novych poznatkii o zdkladnich principech jevi a pozorovatelnych skutecnosti, ktera neni
zameétena na piimé komercni uplatnéni nebo vyuziti* (Nafizeni komise (EU) ¢. 651/2014). Pojem
aplikovaného vyzkumu a pojem inovaci zminény zakon ¢. 130/2002 Sb. vymezuje nasledovné:
,,Pro ucely tohoto zakona se rozumi ... aplikovanym vyzkumem teoretickd a experimentalni prace
zamétena na ziskani novych poznatki a dovednosti pro vyvoj novych nebo podstatné zdokonalenych
vyrobki, postupi nebo sluzeb; primyslovy vyzkum (¢lanek 2 bod 85 nafizeni Komise (EU)
¢. 651/2014), experimentéalni vyvoj (¢lanek 2 bod 86 natizeni Komise (EU) ¢. 651/2014) (dale jen
,Vyvoj“) nebo jejich kombinace jsou soucasti aplikovaného vyzkumu ... inovacemi zavedeni novych
nebo podstatné zdokonalenych vyrobkil, postup nebo sluzeb do praxe, s tim, Ze se rozliSuji:
1. inovace postupd, kterymi se rozumi realizace nového nebo podstatné zdokonalené¢ho zptisobu
vyroby nebo poskytovani sluzeb, véetné vyznamnych zmén techniky, zatizeni nebo programového
vybaveni, 2. organizaCni inovace, kterymi se rozumi realizace nového zplisobu organizace
obchodnich praktik podnikd, pracovist nebo vnéjSich vztahli (zdkon ¢&. 130/2002 Sb., § 2).
Z uvedené¢ho textu je zfejmé, Ze zminény zakon rezignuje na ,,univerzalni vymezeni zminénych
pojmd.

I kdyz zteyjmé autofi vyzkumnych projektl musi nutné, zejména pii formulaci zadosti o ziskani
grantl, k témto formulacim ptihlédnout, nelze je povazovat za obecné piijatelné vymezeni uvedenych
pojmi. Bez narokli na univerzalni platnost, 1ze ,,zdkladni vyzkum* charakterizovat jako ,,vyzkum
smétujici k rozvoji (rozsifeni, upfesnéni, konkretizaci, vyvozeni teoretickych dusledkil), teoretické
baze a fundamentédlnich metodologickych principli, v€etné stanoveni principialni limitace jejich
platnosti“. Je zfejmé, ze konkrétni ,interpretace” této charakteristiky v jednotlivych védnich
disciplinach (napft. ekonomie, pravni véda, entomologie) bude mit sva specifika.

»Aplikovany vyzkum® Ize v obecné roviné charakterizovat jako vyzkum ,smétujici k presné
identifikaci a feSeni realné€ probihajicich (ekonomickych, materidlnich, ale 1 organizacnich a obecné
spoleCenskych procest, s pouZzitim stavajicich (eventualné¢ modifikovanych ¢i noveé koncipovanych
védeckych metod a postupii, vychazejicich ze soucasného stupné rozvoje védy a védeckého poznani.
Vtomto smyslu je mozno  povazovat  ,vystupy“ ze  zdkladniho  vyzkumu
za ,,vstupy*“ do ,,aplikovaného* vyzkumu. Kvalita zékladniho vyzkumu (a jeho vysledky)
tak do zna¢né miry muize ovlivnit i Gspé$nost a hodnotu aplikovaného vyzkumu. Piedpokladem
k tomu je uspéS$na komunikace mezi pracovniky obou zminénych vyzkumnych oblasti. Jednim
z ptispévkl vysokych Skol k jeji realizaci je pribézné udrzovani kontaktd s byvalymi absolventy
a obecn¢ s pracovniky z oblasti aplikovaného vyzkumu. Dlraz na schopnost zaclenéni konkrétnich
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(jednotlivych, vlastnich) vysledki vyzkumnych aktivit, do Sir§iho kontextu ,,jiz v ranych
stadiich* doktorského studia a zejména pii prezentaci vysledkt disertacni prace je k tomu vyraznym
prinosem.

V souCasnych diskusich tykajicich se oblasti vyzkumu se setkdvame 1 s terminem
»aplikovatelného* vyzkumu. Byva zpravidla pouzivan ve dvou, vzajemné témeét protichlidnych
vyznamech. Z jednoho zorného uhlu byva charakterizovan jako typ aplikovaného vyzkumu,
jehoz vystupy (vysledky) jsou bezprostiedné vyuzitelné a realizovatelné v realnych procesech.
V tomto smyslu je jistym ,konkretizovanim* urcitého typu aplikovaného vyzkumu zpravidla
sméiujiciho k redlnému, danému uzivateli“. Zcela opacnou charakteristiku davd druhé vymezeni
tohoto pojmu, které jej charakterizuje jako typ aplikovaného vyzkumu, jehoz vystupem (vysledkem)
je mozné (realizovatelné) feSeni ur¢itého problému (nebo 1 ,,druhti* problémit), pokud tento problém
skute¢né vznikne a bude existovat i konkrétni subjekt, ktery bude mit o dany vystup (vysledek)
a jeho vyuziti zajem. V tomto smyslu je aplikovatelny vyzkum pojiman jako ,,potencialni* moznost
vyuzitelnosti vysledki aplikovaného vyzkumu. Vyznam vyuziti tohoto pojmu je i vztahu k diskusim,
Vv nichZ se vyskytuje, spiSe okrajovy.

Soucéasti jak  zékladniho, tak i aplikovan¢ho vyzkumu by mél byt 1 tzv.
»sledovatelsky* ¢i,,vyhleddvaci vyzkum. Muze byt chapan i1 jako specificky druh vyzkumu,
pfi jehoz realizaci mohou urcitou ulohu sehrat i nékterd dokumentacni centra rliznych instituci.
Byva zpravidla souc¢ésti ivodnich etap, jak zékladniho, tak aplikovaného vyzkumu. V fadé¢ ptipada
pfi koncipovani a pfipravé konkrétnich vyzkumnych projekti byva realizovan v ramci
tzv. ,,pfedvyzkumu®. Na jeho vyznam, zejména pro ekonomicky vyzkum, upozornil mimo jiné
i piedseda AV CR, Vaclav Pades ve svém vystoupeni na konferenci ,,Znalostni
ekonomika® v ptispévku ,,Vyznam vyhledavajiciho vyzkumu pro ekonomicky rist* (Paces, 2006).

Tim se opct dostavame k otdzce piinosu vyzkumu, (vCetné realizovaného na vysokych Skolach),
pro rozvoj spolecnosti a hospodarsky vzestup. Podstatnou tlohu v tomto sméru sehrava i stavajici
(a cela desitileti existujici), systém hodnoceni védy a vyzkumu na vysokych skolach. Hodnoceni
vysledkl vyzkumu je dominantné posuzovano podle jejich ,,publikovatelnosti. Zakladnim kritériem
je ,,postaveni* Casopisu (publikace) v ptislusné akceptované databazi. (Napft. vysledky publikované
,»sbornicich® maji ohodnoceni velmi nizké). Dal§im kritériem je pocet citaci (odkazil) publikovanych
vysledkt. Tato kritéria jsou rozhodujici jak pro hodnoceni vysoké Skoly jako vyzkumné organizace,
tak 1 pro hodnoceni personalniho zajisténi vyzkumnych projektli grantovymi agenturami
a také pro hodnoceni kvalifikace garantii studijnich programu a klicovych predméti v akreditacnim
fizeni. Pocet citaci pfisluSného vyzkumného vysledku (¢i ,,umisténi“ jeho publikace)
vSak nevypovida nic o ,vyuZzitelnosti“ a tedy zhodnotitelnosti zminénych vysledki v zZadném
Z probihajicich ekonomickych, hospodaiskych, organizacnich ¢i obecné spolecenskych procesi.
To vyrazné sniZuje orientaci vysokoskolského vyzkumu na produkci vysledki vyuZitelnych
pro hospodaisky rozvoj. Analyza stavajiciho systému hodnoceni védy a vyzkumu nebyla dosud
uskutecnéna a v soucasné dobé se neptipravuje.

VI. Zavér

Pokud sledujeme problematiku piinosu vzdélavani a vyzkumu (zejména vysokoskolského)
pro hospodaisky (ale i celkové spoleCensky vyvoj), je zfejmé, Ze v této oblasti existuji, viceméne
dlouhodobé, znacné rezervy, a to jak ze strany vzdélavaci sféry, tak 1 decizni oblasti. Pro vyvoj
Vv poslednich desitiletich je charakteristicky rist vysokoskolsky kvalifikovanych osob v ekonomicky
aktivni populaci. Dosud neexistuje faktograficky podlozena hodnotici analyza, ktera by poskytla
ucelenou, komplexni informaci, do jaké miry decisni sféra dokdzala této bezesporu pozitivni
skutecnosti vyuzit, eventudlné identifikovala pfi¢iny realnych i1 potencialnich nedostatkd, pokud
by byly zjistény. Jednotlivé piilezitostné studie, véetné uvedeného Setfeni v ramci projektd
,Burograduate, ukazuji, ze pracovnikli s vysokoskolskou kvalifikaci pfibyva rychleji
nez odpovidajicich pracovnich pozic, které by jim umoznily ziskané znalosti a dovednosti v plné mife
uplatnit.
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Rada vysokych $kol ve svych prezentacich uvadi, Ze jejich absolventi se usp&$né uplatnili v zahraniéi.
Je to nesporné vysledek dobré prace a kvalitniho studia na téchto Skolach. Soucasné vsak vznika
otazka, pro¢ tito kvalitni absolventi nenalezli odpovidajici uplatnéni v institucich a podnicich Ceské
republiky. Jejich znalostni potencidl, jehoz ,,ziskani“ bylo financovano z prostiedkli naSeho statniho
rozpoctu, je ,,zhodnocovan® jinou (narodni) ekonomikou. (Pochopitelné, pokud se po ziskani
zkuSenosti v zahrani¢i tito absolventi vrati a vyuziji jej v naSich institucich a podnicich,
ke ,,zhodnoceni jejich znalostniho potencialu pro nas hospodarsky rust dochazi.) Bylo by tcéelné
ptipravit zminénou komplexni analyzu daného stavu v této oblasti. Vyznamnym ptispévkem K jeji
realizaci by bylo vyrazné prohloubeni a konkretizace vzajemni spoluprdce mezi odpovédnymi
pracovniky, (nikoli jen ,,piedstaviteli*) decisni sféry a vysokymi Skolami na bézné pracovni urovni.
Pracovnici decisni sféry by méli vice mén¢ prabézné sledovat vyvoj obsahové naplné i zptisobu
zacletlovani novych poznatkt a vysledkll vyzkumu do vzdé¢lavacich programt. Pracovnici vysokych
Skol by méli byt sezndmeni nejen s ,,pozadavky* decisni sféry ale i se zplisobem ,,profesniho,
praktického mysleni v oblasti, k niZ se oborové zaméteni vzdélavaciho procesu dané Skoly vztahuje.

Pti koncepénich uvahach o ,,zhodnotitelnosti* vysledki vyzkumu by bylo Gcelné zamétit pozornost
na uzsi propojeni zakladniho a aplikovaného vyzkumu. Pro instituce v oblasti zakladniho vyzkumu
je z tohoto hlediska ucelné pribézné sledovat tematické zaméfeni a prevladajici metody v oboroveé
odpovidajicich smérech aplikovaného vyzkumu, a to jiz ve fazi ptipravy vyzkumnych projekta.
Tim by se zvysila i schopnost formulovat ,,vystupy* zakladniho vyzkumu tak, aby byly optiméalnimi
,vstupy* do redlnych* projekti aplikovaného vyzkumu. Vysokoskolska sféra mize k realizaci téchto
zamérh prispét vyznamnym posilenim koncepénosti vzdélavaciho procesu a také nalezenim optimalni
vyvazenosti mezi stale se zvySujici specializaci a nutnosti akceptovani potieby ,,zaclenéni téchto
»specialnich® poznatkii (vysledkl), do pfislusné teoreticko-konceptudlni struktury dané védni
discipliny, coz je pfedpokladem 1 k naslednému efektivnimu za€lenéni do zhodnotitelného kontextu
V rdmci i obecné spolecenského vyvoje.
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